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Informe Trimestral octubre a diciembre de 2021 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Impulso a la Participación Política de las Mujeres 

 No. de proyecto 00116504 

Agencia de ejecución PNUD México 

Presupuesto total  USD $ 730,133.66 
Nota. En este informe se ve reflejado la segunda, 
tercera y cuarta aportación de las enmiendas al 
acuerdo. 

Presupuesto disponible para el año 2021 USD $ 333,385.23 

Duración del proyecto 3 años  

Resultado de CPD Aportar asesoría técnica y metodológica para la 
incorporación del enfoque de desarrollo humano, 
derechos y género en las políticas sociales. 

Breve descripción del proyecto: 
 
Durante más de dos décadas, el PNUD ha apoyado a las instituciones y los procesos electorales en México. 
Desde 1994, en casi todas las elecciones federales, el PNUD ha dado asistencia técnica y financiera a 
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en el marco del Fondo de Apoyo a la Observación Electoral, bajo 
la premisa de que la labor de dichas organizaciones mejora la calidad y la transparencia de los comicios.  
 
Desde el 2019, el INE ha apoyado a proyectos de OSC a través del Programa Nacional de Impulso a la 
Participación Política de las Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil (PNIPPM), con el fin de 
impulsar la igualdad sustantiva y la eliminación de brechas de género. Después de nueve ciclos y un número 
creciente de proyectos financiados cada año, el INE ha identificado como áreas de oportunidad fortalecer 
sus capacidades para potenciar el impacto de los proyectos y solidificar su seguimiento. 
 
Mediante el proyecto “Impulso a la participación política de las mujeres”, el PNUD propone una estrategia 
para fortalecer a los proyectos apoyados aportar elementos que fomenten el alcance de resultados en el 
mediano y largo plazo. La estrategia se sustenta en dos pilares; una oferta de formación para las 
organizaciones participantes con la posibilidad de adecuarse a las necesidades detectadas y un seguimiento 
cercano a la implementación de los proyectos que permita ajustes oportunos para lograr los objetivos. 

 

2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 

Resultado/Actividad 1:  Seguimiento a la implementación de los proyectos beneficiados en 2020 

Objetivo: Dar seguimiento al desarrollo de los 51 proyectos beneficiados por el PNIPPM 2020. 

Breve descripción de la meta anual: Implementar al menos 5 mecanismos de seguimiento a los proyectos 
del PNIPPM.  
 

Entregable/producto principal 1: Plataforma virtual para el seguimiento del desarrollo de los proyectos. 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Habilitar una plataforma virtual 

para que las OSC reporten mes con 

mes las actividades que realizarán, 

las que han realizado y los 

En enero y febrero se utilizó un cuestionario en 
Google forms para que las OSC reportaran sus 
actividades. Los dos meses se envió un reporte al INE 
con los hallazgos principales. En el mes de marzo, se 
consolidó la plataforma virtual y las OSC registraron 
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productos o materiales que han 

generado.  

su información en la misma: 
https://proyectosippm.virk.io/  
Esta plataforma contiene un mapa y un calendario 
con las actividades por realizarse, el perfil de las OSC 
e información de los proyectos, así como los 
productos o materiales que han generado.   
Cada mes de enero a junio se envió un reporte al INE 
con los hallazgos del seguimiento en línea. 
En total, las 51 OSC del PNIPPM registraron casi 700 
actividades y 150 materiales.  

Entregable/producto principal 2: Acompañamiento en eventos de los proyectos 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Acompañamiento en los eventos 
de las OSC a invitación de las 
mismas con el fin de dar algún 
mensaje sobre el PNIPPM y el 
IPPM, y contribuir a fortalecer el 
alcance de los proyectos. 

A invitación de las OSC se participó activamente en 
tres eventos, de UBII-Fam (Durango), de Espiral por 
la Vida (Chiapas) y de Tlachtli Vértice (Hidalgo).  

Junio 2021 
 
 

Entregable/producto principal 3: Chat de WhatsApp 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Herramienta de comunicación 
entre OSC, INE y PNUD en el marco 
del PNIPPM 2020, con el objetivo 
de que las OSC compartan fotos y 
videos de sus proyectos, así como 
información de interés. 

Ha sido una herramienta efectiva de comunicación 
entre las OSC mediante la cual han compartido casi 
336 fotos, más de 100 enlaces (a sus eventos e 
información de interés) y 12 documentos. 
Actualmente cuenta con 70 participantes.  

Disponible 
desde 
diciembre de 
2020 y aún 
vigente 

Entregable/producto principal 4: Reuniones virtuales 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Reuniones virtuales del INE y el 
PNUD con las OSC para 
extenderles información sobre el 
programa, revisar avances, 
fomentar el diálogo y responder a 
inquietudes de las OSC. 

Primera reunión virtual con las OSC, 16 de febrero. 
Participó Carlos Cortés, Oficial Nacional de 
Gobernanza Efectiva y Democracia del PNUD y 
Francisco Morales Director de Educación Cívica y 
Participación Ciudadana del INE. Se trataron los 
temas de seguimiento a las actividades de las OSC, 
Acompañamiento y capacitación a las OSC, y se dio 
una sesión de preguntas y respuestas.  
En la segunda reunión el 29 de abril, participó 
Francisco Morales, Mónica Eden y más integrantes 
del PNUD. Entre los temas estuvo el envío de 
informes finales, el seguimiento y acompañamiento 
a proyectos y el cierre de actividades. 

16 de febrero 
Y 29 de abril 
2021.   
 
 

Entregable/producto principal 5: Visitas virtuales 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Visitas a todos los proyectos para 
revisar el grado de avance, 
dificultades e identificar 
experiencias exitosas. 

Actividad exitosa en la que se logró visitar al 100% 
de los proyectos de manera virtual. La estrategia se 
construyó en conjunto con la contraparte quienes 
también participaron en las visitas. Se hizo una 
matriz de evaluación del desempeño de los 
proyectos respecto al cumplimiento de sus objetivos 
y obligaciones. Se compartió un informe final con el 
INE. 

Junio 2021 

https://proyectosippm.virk.io/
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Resultado/Actividad 2:  Capacitación a OSC seleccionadas y equipos técnicos del PNIPPM 

Objetivo: Fortalecer tanto a las OSC que participan en el programa como a los equipos técnicos vinculados, 

con metodologías internacionales y dinámicas.   

Breve descripción de la meta anual: al menos 3 capacitaciones. 
 

Entregable/producto principal 1: Taller BRIDGE: educación cívica, información y acceso al proceso electoral.  

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Taller dirigido a los equipos 

técnicos del INE y del PNUD que 

tiene como fin fortalecer las 

capacidades en temas vinculados 

con el PNIPPM bajo metodologías 

internacionales y participativas.  

Los temas del taller fueron: educación cívica, 
información y acceso al proceso electoral. 
Participaron en el taller 31 personas, 18 mujeres 
(58%) y 13 (42%) hombres. 28 fueron parte del 
funcionariado del INE y 3 del PNUD. El taller contó 
con la facilitación de Gabriela Nones del Centro 
Regional y Lluis Juan Rodríguez, asesor del PNUD. 
También contó con un aula virtual y se utilizaron 
distintas herramientas y plataformas digitales. El 
96% de las personas participantes consideraron que 
la utilidad del taller fue excelente. Se publicó el 
siguiente artículo en la página de BRIDGE: 
https://www.bridge-project.org/promoting-
inclusive-civic-education-and-voter-information-in-
mexico/  

23 al 25 de 
febrero 2021 
 

Entregable/producto principal 2: Taller avances en la consolidación de una Red de OSC del PNIPPM 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Apoyo en la construcción de la Red 
de OSC del PNIPPM, que constó de 
dos fases, en las que se 
desarrollaron cinco sesiones 
participativas con OSC 
beneficiarias en el PNIPPM 2020 y 
2021 y que, además, hubieran 
participado en otra edición de la 
red.  

En la fase 1 de la red, participaron 22 OSC que 
formaban parte del PNIPPM 2020. En esta fase se 
realizaron 4 sesiones participativas en las que se 
avanzó en aspectos como: se definió nombre, 
objetivos, actividades y logo de la red. Además, se 
construyó el primer comunicado de prensa, un grupo 
de chat y un repositorio documental. En la fase 2 se 
sumó 1 OSC del PNIPPM 2021. En esta fase se llevó a 
cabo un diagnóstico de necesidades de capacitación, 
insumo inicial para promover un esquema de 
mentorías. También se celebró una sesión en la que 
se recapitularon los avances de la red y se promovió 
un mecanismo de consulta respecto a tres aspectos 
del PNIPPM: convocatoria, implementación e 
impacto. Los resultados se complementaron con una 
encuesta en Google forms sobre el mismo tema. Se 
realizaron relatorías e informes sobre las actividades 
que fueron compartidas con el INE.  

12 de marzo 
25 de marzo 
15 de abril 
8 de junio 
26 noviembre 
2021  
 
 

Entregable/producto principal 3:  Taller sobre redes sociales y plataformas digitales 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Proyecto organizado en 
coordinación con los proyectos de 
Spotlight y USAID en la unidad de 
GED con la participación de 

Fue un evento exitoso en cuatro sesiones: zoom, 
twitter, Facebook y diálogo abierto con OSC. 
Participaron 50 OSC de los tres proyectos. La 
retroalimentación del evento fue muy positiva por 
parte de las OSC.  

10 de junio 
2021 
 

https://www.bridge-project.org/promoting-inclusive-civic-education-and-voter-information-in-mexico/
https://www.bridge-project.org/promoting-inclusive-civic-education-and-voter-information-in-mexico/
https://www.bridge-project.org/promoting-inclusive-civic-education-and-voter-information-in-mexico/
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representantes de plataformas 
digitales y redes sociales 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/06/capacita-pnud-a-50-
osc-socias-para-impulsar-su-impacto-a-traves-.html  

 

 

 

Resultado/Actividad 3:  Actividades de difusión y visibilidad del PNIPPM 

Objetivo: Contribuir a fortalecer la visibilidad del PNIPPM y de los proyectos beneficiados. 

Breve descripción de la meta anual: realizar actividades que contribuyan a dar visibilidad al PNIPPM como 
eventos, publicaciones, mensajes y videos en redes.  
 

Entregable/producto principal 1: Ciclo de videos “Mujeres construyendo democracia” 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Ciclo de videos con motivo del mes 
de marzo en que se celebra el día 
internacional de la mujer.  

Tres videos que fueron publicados en las redes 
sociales del INE y del PNUD en los que se muestran 
los testimonios de personas beneficiadas por los 
proyectos de OSC del PNIPPM: 
https://www.facebook.com/106155809459287/vide
os/488959592138355/?__so__=channel_tab&__rv_
_=all_videos_card 
https://www.facebook.com/PNUDMexico/videos/33
8845520883826/?__so__=channel_tab&__rv__=all_
videos_card 
https://www.facebook.com/106155809459287/vide
os/478851886602877/?__so__=channel_tab&__rv_
_=all_videos_card  

Marzo 2021 

Entregable/producto principal 2: Conversatorio: Mujeres en la Gobernanza y en la Democracia 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Evento co-organizado por tres 
proyectos de la Unidad de 
Gobernanza efectiva y Democracia 
del PNUD con el fin de fomentar 
una conversación entre OSC sobre 
las mujeres en la democracia y en 
la gobernanza. 

Evento público en el que conversaron 3 OSC que 
colaboran en los tres proyectos del PNUD y sus 
contrapartes. Contó con la moderación de 
integrantes de los tres proyectos y con la 
participación de los oficiales nacionales de 
Gobernanza efectiva y Democracia y Género. 
Disponible en: 
https://www.youtube.com/watch?v=M-aAka19Jb0  

16 de marzo 
2021 

Entregable/producto principal 3: Publicaciones del PNIPPM 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Publicaciones cuyo contenido 
pueda ser de utilidad para las OSC 
que participen en el PNIPPM.  

Se elaboraron 3 publicaciones cuyo propósito es 
fortalecer el trabajo de las OSC. Una publicación 
aborda el tema de Estrategias Psicoemocionales para 
enfrentar la Violencia Política contra las Mujeres en 
Razón de Género, que se construyó a partir del 
trabajo de una OSC y fue fortalecido con ayuda de 
un comité revisor. Dos publicaciones forman parte 
de la serie de experiencias exitosas de OSC para 
impulsar la participación política de las mujeres, 
cada una integra una selección de 5 proyectos de las 
ediciones 2019 y 2020. La metodología de dicha 
serie se construyó a partir lecciones aprendidas del 
PNUD y del documento ¿Qué es una buena práctica? 

28 octubre 
2021 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/capacita-pnud-a-50-osc-socias-para-impulsar-su-impacto-a-traves-.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/capacita-pnud-a-50-osc-socias-para-impulsar-su-impacto-a-traves-.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/capacita-pnud-a-50-osc-socias-para-impulsar-su-impacto-a-traves-.html
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/488959592138355/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/488959592138355/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/488959592138355/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/PNUDMexico/videos/338845520883826/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/PNUDMexico/videos/338845520883826/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/PNUDMexico/videos/338845520883826/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/478851886602877/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/478851886602877/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.facebook.com/106155809459287/videos/478851886602877/?__so__=channel_tab&__rv__=all_videos_card
https://www.youtube.com/watch?v=M-aAka19Jb0
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marco para analizar la calidad de la participación de 
las partes interesadas en la implementación y el 
seguimiento de la Agenda 2030 del PNUD y del 
Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de 
las Naciones Unidas. Cabe destacar que la 
experiencia de México en la construcción de la 
publicación del PNIPPM 2020, fue retomada y 
publicada por el Centro de Gobernabilidad de Oslo 
del PNUD (What is good practice (undp.org)). 
Las publicaciones se presentaron en eventos 
conjuntos con el INE y las OSC seleccionadas.  

Entregable/producto principal 4: Hojas de datos 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Creación de Hojas de Datos o 
Factsheets de cada uno de los 
proyectos beneficiados. Deben ser 
atractivos, con un diseño 
estandarizado y resaltando los 
aspectos y logros principales de 
cada proyecto 

Se realizaron 50 hojas de datos de los proyectos del 
PNIPPM 20211. Todas las Hojas están disponibles en 
el siguiente enlace: 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/07/conoce-los-
proyectos-participantes-en-el-programa-nacional-
de-im.html 
Además, 30 ejemplares impresos fueron enviados 
por correo postal a todas las organizaciones para 
que las repartieran entre sus personas beneficiadas, 
aliados, participantes en el proyecto. 

8 de julio 
2021 

Entregable/producto principal 5: Documental  

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Realizar un documental que 
visibilice los resultados de los 
proyectos del PNIPPM 2020.  

En el documental participaron por parte del PNUD, 
Sandra Sosa, Representante Residente Adjunta y 
Carlos Cortés, Oficial Nacional de Gobernanza 
Efectiva y Democracia, así como por parte del INE, 
Francisco Morales, Director de Educación Cívica y 
Participación Ciudadana y Alberto Bueno, 
Subdirector de Gestión y Operación de Programas. 
También estuvieron representantes y personas 
beneficiarias de 10 OSC que fueron seleccionadas en 
consenso con el INE. El documental fue presentado 
en un evento conjunto con el INE y se encuentra 
publicado en youtube, así como en las páginas de 
INE y PNUD. 

Octubre 2021 

 

Resultado/Actividad 4:  Sistematización y documentación de resultados 

Objetivo: Sistematizar los resultados de los proyectos tanto parciales como finales, así como identificar y 

documentar las prácticas exitosas. 

Breve descripción de la meta anual: Sistematizar la información de los informes parciales y finales de las 
OSC, identificación de 5 proyectos que cuenten con prácticas exitosas.   
 

Entregable/producto principal 1: Sistematización parcial 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

 
1 1 proyecto fue cancelado porque la OSC incumplió obligaciones administrativas del PNIPPM.  

https://www1.undp.org/content/oslo-governance-centre/en/home/library/what-is-good-practice.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/10/pnud-y-el-ine-concluyen-edicion-2020-del-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/10/pnud-y-el-ine-concluyen-edicion-2020-del-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/conoce-los-proyectos-participantes-en-el-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/conoce-los-proyectos-participantes-en-el-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/conoce-los-proyectos-participantes-en-el-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/conoce-los-proyectos-participantes-en-el-programa-nacional-de-im.html
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Sistematización basada en los 
informes parciales cuyo formato 
esté acordado con el INE y que 
tome en cuenta otras fuentes de 
información como el informe de 
cobertura y la plataforma virtual.  

Se llevaron a cabo distintas reuniones con el INE y 
con los consultores, finalmente se realizó un informe 
ejecutivo que contó con fichas de cada proyecto 
como anexos. El formato fue utilizado para concluir 
la sistematización final. 

17 de junio 
2021 

Entregable/producto principal 2: Sistematización final 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Sistematización de los informes 
finales de las OSC que muestre los 
resultados cualitativos y 
cuantitativos del programa en 
cuanto a cobertura, población 
beneficiada, actividades realizadas 
y materiales desarrollados. 

La sistematización contó con información relevante 

para el monitoreo y análisis de los resultados, entre 

ellos la numeraria de actividades, población 

beneficiaria, cobertura geográfica, entre otros. Se 

agregaron también elementos innovadores como: la 

sistematización de indicadores de seguimiento 

presentados por cada OSC, mapas y fichas 

individuales informativas y por modalidad.  Los 

resultados de la sistematización se presentaron en el 

Consejo General del INE por primera vez, con 

comentarios muy positivos por parte de las y los 

Consejeros Electorales. 

4 agosto 
2021 

Entregable/producto principal 3: Experiencias exitosas 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Identificar experiencias exitosas 
con criterios objetivos y en 
coordinación con el INE para 
documentar cómo llegaron a 
hacerlo. 

De forma conjunta con el INE, se desarrollaron dos 
publicaciones de Experiencias exitosas para impulsar 
la participación política de las mujeres, cada una 
integra una selección de 5 proyectos de las ediciones 
de 2019 y 2020 del PNIPPM. Los estudios se 
realizaron a partir de una metodología que consta de 
cuatro etapas: 1) identificación 2) selección, 3) 
documentación de experiencias exitosas y 4) análisis. 
Además, retoma elementos del documento ¿Qué es 
una buena práctica? marco para analizar la calidad 
de la participación de las partes interesadas en la 
implementación y el seguimiento de la Agenda 2030 
del PNUD y del Departamento de Asuntos 
Económicos y Sociales de las Naciones Unidas.  
Cabe destacar que la experiencia de México en la 
construcción de la publicación del PNIPPM 2020, fue 
retomada y publicada por el Centro de 
Gobernabilidad de Oslo del PNUD (What is good 
practice (undp.org)). 
Las publicaciones se presentaron en eventos 
conjuntos con el INE y las OSC seleccionadas.  

Octubre 2021 

Entregable/producto principal 4: Valoración del cumplimiento de los proyectos 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Realizar una valoración del 
cumplimiento de los proyectos 
como apoyo al proceso de registro 
y dictaminación.   

A través del ejercicio de visitas virtuales y como 
parte del estudio de experiencias exitosas, se realizó 
una matriz del desempeño de las OSC. La matriz se 
construyó a partir de una metodología que valoraba 

Julio 2021 

https://www1.undp.org/content/oslo-governance-centre/en/home/library/what-is-good-practice.html
https://www1.undp.org/content/oslo-governance-centre/en/home/library/what-is-good-practice.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/10/pnud-y-el-ine-concluyen-edicion-2020-del-programa-nacional-de-im.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/10/pnud-y-el-ine-concluyen-edicion-2020-del-programa-nacional-de-im.html
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los criterios: innovación, adaptación, impacto, 
colaboración y cumplimiento, así como el 
desempeño administrativo. Con la matriz se clasificó 
a las OSC de acuerdo con una semaforización: verde 
(excelente desempeño), amarillo (con áreas de 
oportunidad) y rojo (con diversas áreas de 
oportunidad). Este ejercicio fue útil, pues contribuyó 
de forma técnica y objetiva en el proceso de registro 
y dictaminación de los proyectos en la modalidad de 
continuidad en la edición de 2021. 

Entregable/producto principal 5: Evaluación final del proyecto IPPM 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Realizar la evaluación final del 
proyecto, que permita conocer los 
resultados y efectos de las 
actividades implementadas, así 
como mejorar y fortalecer las 
futuras ediciones del mismos.  

Se encuentra en proceso la contratación de la 
persona que realizará la evaluación final del 
proyecto IPPM. Se llevará a cabo en el primer 
trimestre del año 2022.  

Pendiente 

 

Resultado/Actividad 5:  Edición 2021 del PNIPPM2021 

Objetivo: Revisar la convocatoria y contribuir a su difusión  

Breve descripción de la meta anual: Revisar la convocatoria y reglas de operación del PNIPPM y apoyar en 
la difusión. 
 

Entregable/producto principal 1: Revisión de la Convocatoria y reglas de operación 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Contribuir en la revisión de la 
Convocatoria y Reglas de 
Operación del Programa previo a 
su aprobación en la comisión 
correspondiente en el INE.  

Revisar a detalle ambos documentos y aportar 
sugerencias y recomendaciones para fortalecer el 
documento previo a su aprobación.  

Mayo 2021 

Entregable/producto principal 2: Presentación de la Convocatoria 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Realizar un evento para presentar 
la convocatoria, ampliar el alcance 
de su difusión y presentar los 
aspectos generales de la misma. 

Se realizó un evento virtual en conjunto con el INE. 
Participó el oficial nacional de GED y dos Consejeras 
Electorales del INE. El evento se transmitió en las 
redes sociales del INE y del PNUD. También 
participaron 2 OSC que desarrollaron proyectos en la 
edición 2020 del programa. 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/06/pnud-acompanara-al-
ine-en-la-convocatoria-2021-del-pnippm-a-trav.html  
 

25 de junio 
2021 

Entregable/producto principal 3: Dictaminación 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Apoyo en la fase de registro, 
validación y dictaminación de 
proyectos. En la dictaminación, 
apoyo en la conformación del 

La convocatoria cerró el 20 de julio y los resultados 
fueron publicados el 9 de septiembre. Se brindó 
apoyo al INE en el registro y validación de propuestas. 
Se recibieron 123 propuestas de proyectos y se 

9 de 
septiembre 
2021 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/pnud-acompanara-al-ine-en-la-convocatoria-2021-del-pnippm-a-trav.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/pnud-acompanara-al-ine-en-la-convocatoria-2021-del-pnippm-a-trav.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/06/pnud-acompanara-al-ine-en-la-convocatoria-2021-del-pnippm-a-trav.html
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Comité, la metodología de 
dictaminación y organización de 
las sesiones de dictaminación. 
También publicación y difusión de 
los resultados. 

dictaminaron 72 proyectos que cumplieron con todos 
los requisitos. El Comité Dictaminador (CD) estuvo 
conformado por 13 personas. Se realizó una 
plataforma de dictaminación para que lo hicieran en 
línea: https://ippmdictamina.org.mx/ 
Hubo 2 sesiones del CD: la instalación el 13 de agosto 
y la selección el 1° de septiembre. Fueron 
seleccionados 54 proyectos y se difundieron los 
resultados en las páginas y redes del INE y del PNUD 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/09/54-osc-realizaran-
proyectos-para-fortalecer-la-igualdad-sustanti.html 

Entregable/producto principal 4: Teoría del cambio del proyecto IPPM 

Elaborar la teoría del cambio del 
proyecto IPPM con el propósito de 
fortalecer el proyecto, sus 
actividades y la coordinación con 
el INE.  

En diciembre, se realizó un taller para elaborar la 
teoría de cambio del proyecto IPPM en el que 
participaron personal del INE y del PNUD. De forma 
participativa, se lograron construir los componentes 
de la teoría del cambio: fin, objetivo, general, 
componentes y actividades. El taller fue facilitado por 
una consultora especialista en dichos temas.  
El informe final del taller y la teoría del cambio será 
presentada al INE para su aprobación.  

Marzo 2022 

 

Resultado/Actividad 6: Seguimiento a la implementación de los proyectos beneficiados en 2021 

Objetivo: Apoyar en el seguimiento de 54 proyectos del PNIPPM 2022  

Breve descripción de la meta anual: Implementar al menos cinco mecanismos de seguimiento al desarrollo 
de los proyectos.  
 

Entregable/producto principal 1: Plataforma de seguimiento al desarrollo de los proyectos  

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Implementar una plataforma 
virtual fortalecida para el 
seguimiento de los proyectos.   

Esta es la segunda edición en la que se implementa 
la plataforma virtual para el desarrollo de los 
proyectos Plataforma de seguimiento al desarrollo 
de los proyectos del PNIPPM (virk.io). La plataforma 
fue fortalecida de acuerdo con lecciones aprendidas 
de su implementación en la edición previa, se 
agregaron innovaciones como envío de 
notificaciones, se habilitó la eliminación de 
actividades, se agregaron actualizaciones 
estadísticas, entro otras. Las OSC comenzaron a 
registrar información en noviembre de 2021. 
Actualmente, se encuentran registrados 53 
proyectos, más de 200 actividades y 20 materiales.  
Al igual que en la edición previa, se elaborarán 
reportes mensuales para el INE respecto a las 
actividades, cobertura e información reportada por 
las OSC. Al momento, se han elaborado reportes de 
noviembre y diciembre.  

Junio 2022 

Entregable/producto principal 2: Chat de WhatsApp 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

https://ippmdictamina.org.mx/
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/09/54-osc-realizaran-proyectos-para-fortalecer-la-igualdad-sustanti.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/09/54-osc-realizaran-proyectos-para-fortalecer-la-igualdad-sustanti.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/09/54-osc-realizaran-proyectos-para-fortalecer-la-igualdad-sustanti.html
https://proyectosippm.virk.io/
https://proyectosippm.virk.io/
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Habilitar un chat de WhatsApp con 
las OSC de la edición de 2021 

Se habilitó un chat de WhatsApp con representantes 
de las OSC de la edición de 2021 del PNIPPM. 
Actualmente, participan 88 personas de las OSC, el 
INE y el PNUD. Se ha compartido más de 50 archivos, 
enlaces y documentos.    
 

Junio 2022 

 

Resultado/Actividad 7:  Capacitación a OSC y a equipos técnicos del PNIPPM 2021 

Objetivo: Capacitar a las OSC en temas relevantes en la implementación de sus proyectos  

Breve descripción de la meta anual: Implementar al menos 4 mecanismos de capacitación para las OSC y 1 
para los equipos operativos del PNIPPM 
 

Entregable/producto principal 1:  Taller para el fortalecimiento de propuestas Convocatoria 2021 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Primera vez que se desarrolla un 
taller durante el plazo en que la 
Convocatoria 2021 estuvo abierta 
con el objetivo de aclarar 
cuestiones sobre la convocatoria y 
reglas de operación del PNIPPM. 
Los temas fueron impartidos por 
los equipos del INE y del PNUD. 

El taller fue en línea, participaron más de 170 
representantes de OSC por lo que hubo una amplia 
difusión en las redes sociales del INE y del PNUD. El 
video del taller se quedó grabado y disponible al 
público en la página de Youtube del INE: 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/07/realizan-taller-para-
fortalecer-propuestas-para-la-convocatoria-.html  

6 de julio 
2021 

Entregable/producto principal 2: Taller BRIDGE para OSC PNIPPM 2021 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Implementar un taller sustantivo 
(Taller BRIDGE), que atienda las 
necesidades de capacitación de las 
OSC participantes.  

Se implementaron dos talleres BRIDGE para las OSC 
de la edición 2021 del PNIPPM. En esta ocasión, se 
realizó un diagnóstico para identificar las 
necesidades de capacitación de las OSC participantes 
que constó de dos métodos: un cuestionario que 
abordaba temáticas de género, elecciones, 
planeación, entre otros temas, así como un análisis 
de la trayectoria de las organizaciones. Con los 
resultados fue posible adaptar los contenidos al nivel 
de las OSC y por ello, se definieron dos grupos de 
OSC para realizar los Talleres BRIDGE: el primero, 
abordó temas como género y elecciones, tuvo lugar 
del 3 al 5 de noviembre; y el segundo, sobre género, 
elecciones y financiamiento político, se llevó a cabo 
del 10 al 12 de noviembre.  
Los resultados de los talleres se publicaron en la 
siguiente nota: 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home
/presscenter/articles/2021/11/pnud-y-el-ine-
capacitan-a-representantes-de-54-osc-
participantes.html 

Noviembre 
2021 

Entregable/producto principal 3: Sesión de inducción y reforzamiento de proyectos 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Llevar a cabo una sesión de 
inducción y un taller para el 
fortalecimiento de los proyectos 

Se llevó a cabo una sesión de inducción, en la que el 
INE y el PNUD presentaron las actividades de 
acompañamiento, tales como la plataforma de 

Noviembre 
2021 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/realizan-taller-para-fortalecer-propuestas-para-la-convocatoria-.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/realizan-taller-para-fortalecer-propuestas-para-la-convocatoria-.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/07/realizan-taller-para-fortalecer-propuestas-para-la-convocatoria-.html
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en materia de indicadores, 
monitoreo y evaluación. 

seguimiento, las visitas y reuniones virtuales, la 
sistematización de los informes parciales y finales, 
entre otras. Así también, se implementó una sesión 
para el fortalecimiento de los proyectos en la que se 
presentaron buenas prácticas de indicadores, así 
como de métodos para elaborar instrumentos de 
evaluación que permitan medir los efectos de los 
proyectos en la población objetivo. Además, se 
realizaron asesorías virtuales en estos temas, en los 
que participaron más del 50% de las OSC del PNIPPM 
2021.  

Entregable/producto principal 4: Misión BRIDGE 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Llevar a cabo una Misión BRIDGE, 
con el objetivo de explorar la 
posibilidad de implementar en 
México el proyecto BRIDGE.   
 

De forma coordinada con el INE, se realizaron 
entrevistas con actores relevantes en el ámbito 
electoral. Participaron personas de la academia, 
instituciones electorales, organizaciones de la 
sociedad civil y una organización socia del consorcio 
BRIDGE. Mediante dicha misión, fue posible 
 analizar las necesidades de capacitación, dar a 
conocer la metodología del BRIDGE, con el propósito 
de identificar las oportunidades, desafíos y 
pertinencia para implementar el proyecto BRIDGE en 
el país. 

Diciembre 
2021 

 

 

Indicadores  Target 2021 Resultado 2021 

1.1 Porcentaje de proyectos beneficiarios que 
solicitan continuar con su proyecto en la próxima 
edición. 

50% 56.8% 

1.2 Número de proyectos seleccionados para 
continuar su proyecto 

5 23 

2.1 Número de propuestas de proyecto recibidas 100 123 

2.2 Porcentaje de proyectos seleccionados que 
participan por primera vez en el programa 

50% 57.4 

3.1 Número de capacitaciones realizadas en el 
Programa 

3 9 

3.2 Grado de utilidad percibida por los 
beneficiarios del programa de capacitación. 

85% 90% 

4.1 Número de actividades de seguimiento 
implementadas 

5 10 

4.2 Porcentaje de proyectos que cumplieron con 
sus metas 

85% 96%  

(correspondiente a la edición 

2020, dos proyectos se dieron de 

baja por no cumplir con sus 

metas) 
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ACTIVIDADES ADICIONALES:  

En 2020 el INE solicitó apoyo a PNUD para llevar a cabo dos actividades adicionales al proyecto IPPM:  

1. Realizar el análisis de resultados del Programa de Promoción para la Participación Ciudadana 

2020-2021. Este análisis se realizó con el apoyo de Strategia Electoral, la que analizó elementos 

de diseño, implementación y resultados, así como de forma transversal utilizó enfoque de 

género y derechos humanos. Adicionalmente, se realizó un taller de lecciones aprendidas con el 

Centro Regional del PNUD en América Latina y el Caribe. Los resultados de estos ejercicios fueron 

presentados por el INE en la Comisión de Capacitación Electoral y Educación Cívica.  

2. Elaborar un análisis detallado con los hallazgos e implicaciones de la Encuesta nacional de 

Cultura Cívica (ENCUCI), para redactar el “Informe País 2020”. Actualmente, está en desarrollo 

un portal web que contará con los datos más relevantes de dicho informe en un formato 

atractivo para el público en general: https://informe-pais.datacivica.org/ 

3. En octubre se llevó a cabo la Misión de Evaluación de Necesidades (NAM) en la Ciudad de México 

con personal de la oficina de DPPA, con el fin de valorar la pertinencia de la continuidad de 

actividades en temas electorales por parte de PNUD. La NAM fue presencial y se llevaron a cabo 

más de 20 reuniones con funcionariado de instituciones electorales, académicos, OSC, entre 

otras partes interesadas. 

4. En noviembre y diciembre se llevó a cabo una Misión BRIDGE con la finalidad de analizar la 

pertinencia de la implementación y nacionalización de la metodología BRIDGE en el país. Se 

realizaron más de 15 entrevistas virtuales con instituciones electorales y OSC. 

 

 
3. RIESGOS    

Descripción Resultados/actividad
es afectadas 

Descripción breve de las 
medidas tomadas 

Fecha 
 

Grado 
del 
riesgo 

Imposibilidad de realizar la 
evaluación de la edición 
2020  

Evaluación de la 
edición 2020 

Trabajo anticipado con la 
unidad e M&E 

Diciembre 
2021 

Medio 

Dificultad para que los 

proyectos inicien 

actividades en noviembre  

Implementación de 
los proyectos 

Planeación conjunta con el 
INE para adelantar 
actividades 

Noviembr
e 
2021 

Medio 

Capacitación poco relevante 

o repetida para la 

realización de proyectos 

Capacitación y 
fortalecimiento de 
proyectos 

Realizar un diagnóstico de 
necesidades de 
capacitación y trabajo con 
el centro regional para 
que los talleres BRIDGE 
sean más avanzados o con 
temas nuevos. 

Diciembre 
2021 

Medio 

Imposibilidad de realizar el 

Taller BRIDGE TTF para 

capacitar a facilitadores en 

México 

Facilitadores 
certificados del 
BRIDGE en México 

Realizar una Misión 
BRIDGE para identificar 
áreas de oportunidad y 
necesidades para 
implementar el proyecto 
BRIDGE en México.  

Noviembr
e 2021 

Medio 

Desactualización de la 

aprobación de DPPA para 

Todas Realizar la NAM para 
identificar capacidades y 

Diciembre 
2021 

Alto 

https://informe-pais.datacivica.org/
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4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES 

Descripción 
 

Descripción breve de las medidas 
tomadas 

Fecha 
inicio-fin 

Crítico 
(Sí o No) 

Se prevé implementar un 
mecanismo híbrido con 
actividades presenciales y 
virtuales para el seguimiento a 
los proyectos en el contexto de 
la nueva normalidad originada 
por la pandemia de la Covid-19. 
Las actividades presenciales 
podrían cancelarse si las 
medidas sanitarias emitidas por 
autoridades oficiales así lo 
requieren.  

Se planea realizar visitas presenciales 
a algunos proyectos y se 
complementará con actividades 
virtuales que permitan acompañar a 
la totalidad de los proyectos 
participantes.  

Noviembre 
2021 -abril 
2022.  

No    Sí    

 

 

5. LECCIONES APRENDIDAS 

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos?   

- La generación de una plataforma para la dictaminación en línea fue una buena práctica, sobre 
todo en tiempos de confinamiento derivado de la pandemia. Los dictaminadores indicaron que 
les fue útil. Sólo 1 de 13 personas optó por dictaminar con los formatos de xl que se utilizan 
tradicionalmente y no sobre la plataforma. 

- Realizar un diagnóstico a las OSC del PNIPPM 2021 para identificar las necesidades de 
capacitación, permitió clasificar a las OSC con conocimientos y capacidades similares en dos 
grupos y con ello, adaptar los contenidos del taller BRIDGE de acuerdo con el nivel de cada 
grupo.  

- Realizar un taller durante la convocatoria para el fortalecimiento de las propuestas permitió 
brindar recomendaciones, especificar los requisitos de participación y promover la convocatoria 
entre OSC nuevas y las que participan en la modalidad de continuidad.   

- La utilización de la metodología desarrollada por el Oslo Governance Centre y UNDESA como 
referente para el desarrollo del estudio de experiencias exitosas de proyectos del PNIPPM fue 
una gran idea, ya que ayudó a dar proyección internacional a este trabajo y posicionarlo en 
plataformas como el SDG 16 HUB. Además, ayudó a documentar el proceso de identificación, 
selección y estudio, lo cual, es un aspecto que aporta valor al ejercicio.  

 

6. Gasto del trimestre 

Gasto del trimestre 

Aprobado para 2021 USD $333,385.23 45.6% del presupuesto total del 
proyecto 

Ejecutado este trimestre USD $103,376.95 14% del presupuesto total del 
proyecto 

Total, del Gasto 2019-2020-2021 
(Acumulado al Trimestre) 

USD $ 513,117.64 70.3% del presupuesto total del 
proyecto 

realizar actividades 

electorales 

necesidades de asistencia 
en materia electoral en 
México. 
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Motivo de la variación en el gasto 
En este informe ya se ve reflejado la segunda, tercera y cuarta aportación de las enmiendas al acuerdo. 

Planeación 

Revisión presupuestal en proceso 
 

Sí  No Objetivo de la revisión (descripción breve) 

   

 

Elaborado por:  

Mónica Eden Wynter Gutiérrez de Velasco                                                         Fecha: 10 de enero de 2022 

 

Michel Salinas Tapia                                                                                                    Fecha: 10 de enero de 2022 

x 


